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[Ω9ǳǊƻ

tƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ

/Ŝ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ

Comment , au-delà de la crise, nous pouvons en faire un succès

Bernard Snoy

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ¦/[ 



tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŜǳǊƻΚ

Å[Ω¦ƴƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ aƻƴŞǘŀƛǊŜ ό¦9aύ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Υ ǳƴƛƻƴ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜΣ 
marché commun, marché unique avec liberté de mouvement des 
biens, des services, des personnes et des capitaux.

ÅtŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфтм ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
change dans le fonctionnement du marché intérieur

Å Triangle impossible : libre circulation des capitaux, taux de change 
fixes, politiques monétaires indépendantes

Å Expérience des échecs des années 1970, des difficultés de 
fonctionnement du Mécanisme de Change du Système Monétaire 
Européen et du rôle dominant de la Bundesbank sur laquelle les 
ŀǳǘǊŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊΦ

ÅhōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ wƻƳŜ



wŀǇǇŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻ

Å Sommet européen de Hanovre en mai 1988
ÅwŀǇǇƻǊǘ 5ŜƭƻǊǎ Ŝƴ мфуф ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩ¦9a
Å Articulation entre les étapes : dates fixes, tâches spécifiques  et 

critères à respecter pour passer de la 2ème à la 3ème étape. 
ÅwŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛƻƴ 

monétaire et union économique
Å Accord Mitterand-YƻƘƭ Υ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ƭΩ¦9a Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ 

français pour la réunification allemande et le principe de 
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŀǳ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ 
Maastricht de 1991

Å Clauses de «optingout » accordées au Royaume Uni et au 
Danemark 

Å Début de la troisième phase le 1er janvier 1999 et introduction des 
billets et pièces en euro au 1er janvier 2002. 



Critères de convergence de Maastricht

ÅwŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜƎǊŞ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Υ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣр҈ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
Etats membres avec la meilleure stabilité

ÅCaractère soutenable de la situation des finances publiques 
: déficit budgétaire inférieur à 3% du PIB, dette publique 
inférieure à 60% du PIB

ÅRespect des marges normales de fluctuation prévues par le 
mécanisme de change du SME pendant deux ans sans 
dévaluation

ÅCaractère durable de la convergence, se reflétant dans des 
ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н҈ 
ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƭŜǎ 
plus bas. 









/Ŝ ǉǳŜ ƭΩŜǳǊƻ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ

ÅMonnaie de 329 millions de personnes, vivant dans 16 pays; 
monnaie ayant cours légal ou utilisée pratiquement dans des pays 
ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΤ

Å Complément logique du grand marché intérieur : accroît la 
transparence des prix et la concurrence, réduit le coût des 
transactions , facilite le commerce et le tourisme, réduit les 
ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Å Encourage la convergence dans le sens de la stabilité
Å5ƻƴƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦9 ǳƴŜ ǾƻƛȄ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

discussions monétaires internationales
Å Donne aux citoyens européens un symbole tangible de leur identité 

européenne
ÅOuvre la voie vers une intégration économique et politique plus 

poussée



[Ŝ ǇƛƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŜ Υ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ 
européenne

ÅLa politique monétaire est une compétence exclusive de 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭΩŜǳǊƻΦ 

ÅLa Banque centrale européenne (BCE) et les banques 
centrales nationales constituent le Système européen de 
banques centrales (SEBC); la BCE  et les banques centrales 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ Ŝǎǘ ƭΩŜǳǊƻΣ 
ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩEurosystème, conduisent la politique 
ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ

Å[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ {9./ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƛȄΦ {ŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ƭŜ 
SEBC apporte son soutien aux politiques économiques 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ





[Ŝ ǇƛƭƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Υ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
économique européenne

ÅLes États membres considèrent leurs politiques 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ 
et les coordonnent au sein du Conseil en vue de 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Φ

ÅSur recommandation de la Commission, le Conseil 
adopte les grandes orientations des politiques 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όDht9ύ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ 

ÅLa Commission et le Conseil exercent une surveillance 
ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ 
avertissements et des recommandations. 



Procédure pour déficits excessifs et pacte de stabilité et de 
croissance

Å wŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
plafonds de 3 et 60% du PIB pour le déficit et la dette des administrations 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴ ǎƻƭŘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻǳ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜΦ 

Å Volet préventif : présentation, chaque année, par les États membres 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΤ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
par la Commission et le Conseil , qui peut adresser des recommandations.

Å Volet dissuasif : constatation du déficit excessif par le Conseil, 
recommandations, publication des recommandations, mise en demeure, 
sanctions financières. 

Å Controverses sur la pertinence du pacte; Échec de son application à la 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллр ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ 
chaque État membre





[Ŝǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9a Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻ

Å[Ω¦ƴƛƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
politique monétaire ne pouvant être modulée en fonction de la 
situation particulière de chaque État membre de la zone euro, un 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƻƛŘǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ  ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
autres instruments de la politique économique : politique 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ 
pertinence et la coordination de ces politiques qui se sont révélées 
insuffisantes en dépit de la surveillance multilatérale basée sur les 
GOPE et le pacte de stabilité et de croissance. 

Å Problèmes spécifiques : pertes de compétitivité, surchauffe et 
bulles immobilières, dérives budgétaires.

Å Fragilisation par la crise financière et économique déclenchée en 
2008

Å Absence de mécanisme de gestion de crise



Causes de la crise financière de 2008

Å Bulle immobilière aux États-Unis et crise des crédits subprime
Å Expansion excessive du crédit au niveau mondial et perte de la 

notion de risque.
Å Élimination des coupe-feu, réduction de la transparence et 

multiplication des possibilités de contamination par la titrisation, 
les produits dérivés et les opérations hors bilan des banques.

Å Insuffisances de la régulation et de la supervision bancaire. 
Å Laxisme macro-économique des États-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ 

système monétaire mondial
Å Dérives du modèle anglo-saxon de capitalisme et 

« financiarisation» de lΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ  
Å[Ω9ǳǊƻǇŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

contaminées. Le renflouement des banques européennes à creusé 
le déficit des États membres.



Crise grecque 
Å Grèce entrée dans la zone euro en 2001 sur base de comptes 

« manipulés» en ce qui concerne le déficit budgétaire et la dette.

Å Depuis 2000, la Grèce mène une politique budgétaire irresponsable, 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦƻǊŎŞŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǊ Φ

Å Déficit budgétaire de 13% du PIB en 2009, révélé par le Premier Ministre 
Georges Papandréou en octobre 2009.

Å 5ŜǘǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мнл҈ Řǳ tL.Φ 

Å Augmentation des coûts de financement : environ 6%, soit écart de taux 
ŘŜ о Ł  п҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
spéculation sur les CreditDefault Swaps (CDS). 

Å En outre la Grèce a un problème de compétitivité : augmentation des prix 
de 23% supérieure à celle survenue en Allemagne depuis 1997. 

Å Déficit de la balance commerciale de 12% du PIB en 2009
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