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Conception : une étude unique en son genre sur les PME

U Etude comparative du marché belge des PME basée
sur des données réelles;

U Etude basée sur les données de +/- 2.500 PME a partir
de leurs comptes annuels internes & externes;

U 10 indicateurs clés concentrés autour de
4 groupes de données portant sur des résultats
financiers;

U Indépendance financiere, liquidités, productivité et
rentabilité;

U Ratios retravaillés en tenant compte de données
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Quelles sont les tendances
essentielles de ces 4 dernieres
années?
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Tendances de ces 4 dernieres années

1. Indépendance financiere forte (47 a 50 %);

2. 75% des PME mettent en réserve leurs résultats;

3. La pression fiscale équivaut a 1/3 du résultat net
avant impo0ts et les impots indirects représentent 40 %
de la pression fiscale;

4. La PME Dbel ge noest pas
héterogénéité dans les performances.

5 Forum Financier - Barométre PME - 24 novembre 2009 Entreprendre ensemble © 2009 Deloitte Fiduciaire



Fossé important entre les meilleures entreprises et les
plus faibles

Q1 Q2 Q3
Solvabilit é réelle 32% 56% 83%
Current ratio 92% 160% 333%
Frais de personnel /Valeur ajoutee 82% 68% 53%
EBITDA / Chiffre ddéaffaires 4% 13% 37%
Rendement net 0% 6% 19%
Retour sur capital investi 0% 5% 13%
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Sur 4 ans, les PME ont atteint un rendement proche de 10%.

Return on capital employed
Sociétés d'exploitation
Construction

Bois

Plastiques et produits chimiques

Textile
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Foss® €& auss.i en fonction de

Age EBITDA/ CA

Oa3ans 15%
4 a 10 ans 20%
11 a 25 ans 14%
> 25 ans 8%
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Les PME sont -elles
suffisamment
armees pour faire
face a la crise ?

Barometre PME 2008
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Les PME belges sont-elles suffisamment armées pour faire
face a la crise économique et financiere ?

Oul

Une PME moyenne
solvabilité positive
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Capacité de remboursement trop faible dans 30 % des PME

(source: Baromeétre 2008)

11

Couverture des obligations financieres a

CT par le cash -flow opérationnel net

Sociétes d'exploitation 85 % 496 %
Construction 72 % 172 % 358 %
Services 95 % 209 % 560 %
Transport & logistique 75 % 134 % 342 %
Commerce de gros 80 % 171 % 582 %
Commerce de détall 83 % 178 % 495 %
Bois 102 % 196 % 394 %
Plastiques et produits chimiques 114 % 404 % 1140 %
Métal 98 % 210 % 428 %
Textile 49 % 186 % 263 %
Agroalimentaire 101 % 191 % 1030 %
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Un quart des PME : position préecaire en termes de liquidités

(source: barométre 2008)

Valeurs médianes (Q2) Current Quick

ratio ratio

Sociétés d'exploitation 158 % 110 %

Construction 146 % 112 % 11 %
Services 171 % 154 % 4 %
Transport & logistique 121 % 116 % 5%
Commerce de gros 160 % 95 % 11 %
Commerce de détalil 169 % 77 % 7%
Bois 175 % 113 % 12 %
Plastiques et produits chimiques 233 % 167 % 16 %
Métal 143 % 106 % 14 %
Textile 159 % 115 % 25 %
Agroalimentaire 159 % 97 % 10 %
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Les PME belges sont-elles suffisamment armées pour faire
face a la crise économique et financiere ?

Veill er rigoureusement ~ | 0affe
depenses envisages!

Optimalisation du fonds de roulement =
politique des achats, politigue des
e " examiner © |l a |l oupe!

Suivi strict des codts

Analyse de la rentabilité des différentes catégories de produits

13 Forum Financier - Barométre PME - 24 novembre 2009 Entreprendre ensemble © 2008 Deloitte Fiduciare



Quel est | 0l mpact de | a c¢cris
réelles des PME en 2008 ?

(Source: barométre 2009)

ALec hi f fr e d-Bilamfigmeniér e s
de facon nominale ou absolue en
20087

ALe rendement opérationnel et
financier est-il sous pression?

AEt en ce qui concerne la capacité de
remboursement ?

ADe la valeur a-t-elle été créée au
sein des PME en 20087
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